
審査要素

6 提案見積価格の経済性を評価する。

150

配点

15

50
病院経営に関するコンサルティングに係る業務実績の多

寡、内容等を評価する。
20

大規模改修、建替え等の基本方針策定に係る業務実績の

多寡、内容等を評価する。
15

2 業務実施体制
業務を実施する組織体制や人員数、医療や財務関連分野

に係る専門知識を有する者の配置状況等を評価する。

審査項目

1 業務実績

病院のあり方（将来構想の策定等）検討に係る業務実績

の多寡、内容等を評価する。

100

5
機関決定プロセスへの関与及び成果物の取

りまとめ

機関決定までのプロセス全体に関与し、成果物を取りま

とめる具体的な手続きに係る提案を評価する。

課題整理
内部環境及び外部環境の分析に基づき、具体的な課題整

理の手法について評価する。
50

3
企画提案

内容

調査分析

内部環境

・現状の病院機能に係る具体的な分析手法の提案につい

て評価する。

基本方針案の作成
基本方針案の具体的な立案手法及び立案過程の妥当性を

評価する。

持続可能な病院経営計画の作成

医療機器や建物、設備等の投資計画を踏まえた長期的な

収支計画の具体的な分析手法及び立案手法を評価する。
150

・医療需要の変化を背景とした地域医療提供体制の将来

像に係る具体的な分析手法を評価する。

・本院の地域における役割、位置付けの変化に係る具体

的な分析手法を評価する。

50

50

審査基準

1,000合計

提案見積金額について（様式９）

600

・現状の財務状況に係る具体的な分析手法の提案につい

て評価する。

外部環境 50

4 プロジェクトマネジメント

プロジェクトの進行管理（各業務の品質及び進捗管理、

全体スケジュール管理等）の実施手法に係る提案を評価

する。

50

150

課題を踏まえた、経営改善策の立案手法及び立案過程の

妥当性を評価する。
150

長期財務計画案の作成


